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1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Universitemiz senatosunun 17.08.2016 tarih ve 15/84 sayih karar ile olusturulan Kalite Komisyonu Baskani Saymn Rektoriimiiz
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AKADEMIK PERSONEL SAYISI 2017
Profesor 5
Dogent 14
Dr.Ogr.Uyesi 96
Opgretim Gorevlisi 56
Uzman 3
Arastirma Gorevlisi 35
Toplam 222
IDARI PERSONEL SAYISI 96
(")g'renci Sayilan 2017
Fakiilte 4687
Meslek Yiiksekokulu 4201
Enstitii 331
Formasyon 1170
Fakiilte- Yiiksekokul-Enstitii 10389

Misyon:Evrensel degerlere bagl,insanh@a hizmet merkezli bir yénetim anlayisi.Bolgenin ve iilkenin ihtiyag duydugu nitelikli bireyleri
yetistiren bir iiniversite olarak,toplumun huzur ve refahmnmn artirlmasmna yonelik ¢6ziim,degisim, doniisiim ve siirdiirebilir kalkinmasina
onciliik etmektir.

Vizyon:Bilgi, iiriin ve hizmet iireterek turizm,saghk ,tarim ve hizmet sektoriinde bulundugu bélgenin ve iilkenin sosyo-ekonomik yapismni
gelistiren ve tercih edilen bir diinya {iniversitesi olmak.

Degerler: Kaliteli egitim,

Proje odakhlik, Demokratik Y 6netim, Atatiirk Ilkelerine Baglilik,Etik Degerlere Baglilik,Hesap Verebilirlik, Sosyal
Sorumluluk, Katiimeilik, Kurum Aidiyeti, Liyakat, Seffaflik, Yaraticilik

HEDEFLER:

[1 Egitim ve 6gretimin niteligini gelistirmek,

[ Arastirma kapasitelerini, olanaklarmi gelistirmek ve arastirmay1 tesvik etmek,

[0 Universitelerin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasm saglayacak siirdiirebilir yonetim sistemlerini olusturmak,

[J Kurum i¢i ve dis1 politikalart olusturmak ve uygulamak, paydaslarla stratejik igbirligi ¢cercevesinde fikir ahgverisi saglanmasi; proje ve
cahigmalarm gerceklestirilmesi,

[0 Universitemiz kiitiiphanesindeki bilgi kaynaklari, hizmetlerin ve kullanimm artiriimasi,

[ Saglik, spor ve turizm odakl olarak bolgenin sektorel egilimler ve hedefler ¢ergevesinde gelisimine katki saglayacak yeni programlarm
olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,

[J Egitim-arastirma sonuglarmdan elde edilen ¢iktilarm, toplumun yararina olacak sekilde {irtin, hizmet ve faydaya dontstiiriilmesi,
[] Akademik ve idari personelin egitim ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda siirekli gelisiminin saglanmas,

[0 Akademik personelin ve dgrencilerin bilimsel toplant: ve organizasyonlara katiimmnm tesvik,
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edilmesi; bu tarz organizasyonlarmn {iniversitemiz biinyesinde sik sik gergeklestirilmesinin saglanmasi,

[ Ulusal ve uluslararasi proje ve yaym sayismmn arttiriimast,

[0 Universitenin tanitmm i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitim ¢ahsmalarmm ve

etkinliklerinin arttirilmast,

00 Ogrenci ve 6gretim elemam hareketliligi saglayan programlarm iniversitemizde etkin bir sekilde islerliginin saglanmast,

[ Ogrencilere yonelik beslenme, saglik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi ve bu

alanlardaki imkanlarin arttirilmasi,

[ Universitemizin bina, teghizat, ekipman ve altyapisal olarak standartlara uygun bir bigimde gelismesinin saglanmast.

2017 y1ih icerisindeki faaliyetler

On lisans, lisans ve lisansiistii
diizeylerde egitim-

Ogretim programlarinda artis olmast
Bilimsel arastrma ve geligtirme
projeleri artrmak

i¢in Oncelikli olarak BAP Birimi
kurulmus olmast

Universitenin tanmirhgmi artirmaya
yonelik

paydaslarla sunumlar,
seminerler, toplantilarmn yapilmasi.

Ogrenci ve

https://oidb.alanya.edu.tr/duyuru/

https://bap.alanya.edu.tr/

http://www.alanyatelevizyonu.com.tr/h

aber/alku-alanya-basinini-
kahvaltida- agirladi h10382.html

http://www.gercekalanya.com/kurtulus

-tarimda-12779h.htm
https://alanya.edu.tr/haber/erasmus-ile-

6gretim elemani hareketliligi saglayan

programlarin protokollerinin
yapilmast.

Akademik ve idari personelin
egitim ve gelistirme

faaliyetleri kapsaminda stirekli
gelisiminin saglanmasi adma stirekli
egitim merkezinin agilmasi.

Alt yap1 ve fiziki cahgmalarm hizla
ilerlemesi,

Saglik, spor ve
turizm odakli olarak bélgenin

sektorel egilimler ve
hedefler gercevesinde gelisimine
katk saglayacak yeni programlarin

ilk-avrupali-lar-alku-ye-

geldi https://alanya.edu.tr/haber/alku-
dunya- ya-

aciliyor https://alanya.edu.tr/haber/alku-
de- turkiye-rusya-egitim-

iliskileri- degerlendirildi

https://alkusem.alanya.edu.tr/

https://alanya.edu.tr/haber/alku-menfez-

vapim-ihalesine-cikti

https://alanya.edu.tr/haber/alanya-nin- en-buyuk-
veri-merkezi-alku-de-kuruldu

https://yitdb.alanya.edu.tr/arsiv/haber
https://alanya.edu.tr/haber/alku-nun-i-

uluslararasi-gida-ve-tarim-ekonomisi- kongresi-
basariyla-tamamlandi
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olusturulmasi, gelistirilmesi ve

iyilestirilmesi,

https:/alanya.edu.tr/haber/emf-avrupa- muay-
thai-sampiyonasi-na-alku-aldigi- basarilar-ile-
damgasini-vurdu

https://alanya.edu.tr/haber/alanya-icin- saglikta-
dev-adim-atildi
https:/turizm.alanya.edu.tr/haber/alku- turizm-
fakultesinde-onemli-isbirligi-2

Universitenin tanitii i¢in ulusal ve https:/alanya.edu.tr/haber/alku-dunya-

uluslararasi

ya-aciliyor

diizeyde tanitim ¢alismalarinin ve
etkinliklerinin arttirilmasi,

Universite

https://alanya.edu.tr/haber/alku- antalya-da-
tanitildi

https://alanya.edu.tr/haber/rektorumuz- haber-
masasi-programina-konuk-oldu
https://alanya.edu.tr/pop-up-

olarak sosyal sorumluluk projelerinin

igerisinde yer almak,

Egitim-arastirma sonuglarmdan

elde edilen

duyuru/alku-den-sosyal-sorumluluk- projesi-
bagis-yap

https://alanya.edu.tr/haber/aile- universitesi-alku-
de-

acildi https://www.alanya.edu.tr/haber/alku- den-
geri-donusum-cagrisi

https://www.alanya.edu.tr/haber/alku-

ye-bir-tubitak-projesi-daha.

ciktilarm, toplumun yararmna

olacak sekilde {iriin,

hizmet ve faydaya doniistiiriilmesi.

Birim Adi

Sosyal Bilimler

Enstitiisii
Fen Bilimleri

Enstitiisii

Toplam

AKADEMIK BIiRiM

2016-2017 Egitim Ogretim Yih

II. Dénem
Yiiksek
Lisans
Doktora Toplam
Tezli Tezsiz
83 8 91
61 79 - 140
144 79 8 231

Isletme Fakiiltesi Egitim Fakiiltesi

Rafet Kayigs Mithendislik Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

2017-2018 Egitim Ogretim Yih

I. Donem
Yiiksek
Lisans
Doktora Toplam
Tezli Tezsiz
133 18 17 168
61 79 - 140
194 97 17 308
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Turizm Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi “-*

Dis Hekimligi Fakiiltesi “-*

T1p Fakiiltesi

Gazipasa Havacilik Uzay Bilimleri Fakdltesi “ -
Sanat, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi “-*

Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi Turizm Meslek Yiiksekokulu
Alanya Ticaret ve Sanayi Odas1 Meslek Yiiksekokulu

Akseki Meslek Yiiksekokulu

Gazipasa Rahmi Biiyiikballl Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitiisti Sosyal Bilimler Enstittisti Saglik Bilimleri Enstitiisti

“.% 2017-2018 Egitim-Ogretim doneminde 6grencisi bulunmayan birimler.
Genel olarak egitim dili Tiirk¢edir.
Egitim dili ingilizce olan boliimler asagida belirtilmistir: Gida Miihendisligi

Ingilizce Ogretmenligi

2016-2017 Egitim Ogretim Yili II. 2017-2018 Egitim Ogretim Yih I. Dénem
Doénem
Cift Anadal Yandal Cift Anadal Programmma  Yandal
Programma  Programina Katilan Ogrenci Sayisi Programma
Katilan Katilan Katilan Ogrenci
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayist
Sayisi Topla m
BiRIiM Toplam
ADI
Isletme Fakiiltesil9 3 22 5 - 5
Toplam 19 3 22 5 - 5

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorligii
Ogretim  iiyeleri,  doktora, tipta  uzmanhk ya da  sanatta  yeterlilik  egitimini  tamamlamis  arastrmacilar
tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bu hizmetlerin izlenmesi, sonuglarm

degerlendirilmesi gibi iglemleri yiiriitmekle ve sonuglandirmakla gorevlidir.

”Yiiksek 6gretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y onetmelik’esas alinarak Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi yaymlanmustir.

Universitemiz BAP Pro jeleri kapsaminda;
-Arastirma Altyap1 Projesi (AAP)

-Katihm Arastirma Projeleri (KAP) Lisans Arastrma Projeleri (LTP) Miinferit Arastrma ProjeleriiMAP) Sanayi Isbirligi Projeleri( SiP)
Giidiimlii Aragtirma Projeleri (GAP)

-Bilimsel Yaymlara Destek Projeleri (BYDP)
-Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Destek Projeleri (BTDP) bulunmaktadir.

2017 Yilinda Universitemiz Biinyesinde Yiiriitiilen Arastirma Projelerine Tablo 7’de yer verilmistir.
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Tablo 7 Universitemiz Biinyesinde Yiiriitiilen Arastirma Projeleri

No Proje Ad1

1 Kalori Kisitlamasi ve Ogiin Sikhgmm Siganlarda Apoptozis,
Oksidatif Stres,
TRPM2 ve TRPVI1 Katyon Kanallart Uzerine Etkilerinin
Arastiriimast

2 Kemik Suyunun Tedavide Kullanimi igin Igeriginin incelenmesi

3 Coklu Depo Ortaminda Saklanan Biiyiik Veriyi Kullanan
Bir Varlik Baglama
Yaklagimi

4 Universiteler Aras1 Yatay Gegis Nedenlerinin Belirlenmesi

5 Ortaokul 6. Smiflarda Kus Halkalama Calismas1 Orneginde
Uygulamali Cevre
Egitimi

6 Gazipasa Bilos Fikralar

7 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Kurumsal Marka
Kisiligi Arastirmast

8 Gazipasa Evleri

9 Performans Degerlemede Yerel Kiiltiir Etkisi

10 Kalict Kemik Kayb1 ve Dogumsal Kemik Eksikligi Tedavisi I¢in
Hiicresiz Kemik
Grefti Uretimi

11 Pirasali Adas1 (Adrasan, Antalya)'nda Akkarnh Ebabil (Apus

Melba) Kulugka

Davraniginin Arastirilmasi

12 Kisisel Anlam Profili Kisa Formu (KAP-KF): Gegerlik
ve Giivenirlik Calismasi
13 Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi El Sanatlar1 Galerisi

https://bap.alanya.edu.tr/haber/ilk-gudumlu-arastirma-projesi-hayata-geciriliyor-4
https://alkusem.alanya.edu.tr/#

https://alanya.edu.tr/haber/yok-alku-de-iki-yeni-merkeze-onay-verdi

2015 yinda kurulan Universitemiz, daha 6nce Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirme yapimamustir.(Dis
degerlendirme i¢in 6ngoriilen 2019 yilidir.)

Kurumsallasma adma hizla ¢alismalar yapan {iniversitemiz 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarma da baslamis bulunmaktadir. Kurum
degerlendirmeleri, faaliyet raporlari ve bu kapsamda devam etmektedir. ”Yatinm Izleme Raporu” ve “Yatinmci Kurulus Dénem
Raporu” ile 11 Planlama ve Koordinasyon Midiirliigiine 3 (ii¢) aylik raporlar kurumumuzca sunulmaktadir.

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandigi
tanimh bir siireci bulunmahdir.

Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek tizere kullandig1 taniml bir
stireci startejik planla tanimlanacaktir. Hentiz Stratejik Plan1 bulunmamakta hazirlik asamasmdadir.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi {ist yonetim olarak tiim paydaslari ile bir biitiin olarak hareket etmektedir. Egitim 6gretim, insan
kaynaklari, aragtirmaci yonlerini artrmay1 hedefleyen tiniversitemiz topluma hizmet kapsaminda da sivil toplum kuruluslar ile siirekli
isbirligi igerisindedir. Yeni bolimler agarak, personel istihdami saglayarak, iiniversitenin paydaslarmin arastrma faaliyetlerine destek
vererek ve sosyal sorumluluk projelerinde is birligi saglayarak misyon vizyon ve hedeflerine ulagsmaya cahsmakta ve s6z konusu
faaliyetlerle ilgili haberler tiniversite web sayfasinda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universitemizde ilgili birimlerin faaliyet raporlar1 aracihg ile birimlerin hedeflerine ne derece ulasildig kontrol edilmektedir. 2016 yilna ait
faaliyet raporlar1 ilk kez hazwrlanmis kamuoyuyla paylasilmisti.2017 yilma ait faaliyet raporu tiniversitemiz tarafindan hazirlanmis ve
seffaflik ilkesiyle kamuoyuyla paylagilmistir.

http://sgdb.alanya.edu.tr/ctrems/media/30/tmp/duyuru/2016%20%C4%B0DAR %C4%B0%20F AAL%C4%B0YET%20RAPORU.pd
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Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi yeni kurulan bir imiversite olmasmdan dolay1 stratejik plan1 daha oncesinde mevcut degildi.
Stratejik plan1 olmadigndan dolayr somut performans gostergeleriyle yillik degerlendirmeler yapilamamakta ancak yil igerinde belirli
periyotlarla gerek akademik kadro yoneticileri gerek idari kadro yoneticileri ile yapilan degerlendirme toplantilariyla her birimin idari ve mali
olarak degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Kurumda misyon farklilagsmasi odakli yaklagim benimsenmistir.  Saghk ve Molekiiler Hiicresel Mithendislik alaninda ihtisaslasacak
tiniversite olarak belirlenmis olmasi sebebiyle ,kadrolagma(insan kaynaklari) ,proje ,biitce,alt yap1 ¢ahgmalarma bu yonde sekil vermistir.

Birimlerin gegmis yildaki performanslari, harcama giderleri ve gergeklesecek olan plan ve yatirimlart g6z 6niinde bulundurulur. Kurumun
misyon farklilagsmasi kapsaminda yapacagi yatirimlar plan dahilinde tutularak birimler arasi denge saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi; vizyonunu gerceklestirmek ve misyonunu yerine getirmek iizere benimsedigi kalite politikasi
geregince; bilim ve teknolojide ilerlemeyi, egitim ve ogretimde niteligi, topluma bilgi, beceri ve yetkinlik sahibi 6zgiin ve cagdas bireyler
kazandirmayi, toplum degerlerine ve ¢evreye duyarli olmayi, bélgenin kalkmmasma katk: saglamayi, ¢alisanlarma ve dgrencilerine bireysel

gelisim firsat1 saglamay1 ve akademik 6zgiirlik ortami1 sunmayi, paydaslarm soz sahibi oldugu katiimci bir yonetim anlayismi, siirekli
iyilesme ve gelismeyi hedefleyen verimli, etkin ve stirdiiriilebilir bir kalite yonetimini vazgecilmez kosul olarak kabul eder.

https://kyb.alanya.edu.tr/baskanligimiz/kalite-politikamiz

Kurum Kalite Politikasmi tiim paydaslarma ,Universite web sayfasi araciigiyla duyurmakta.i¢ ve Dis Paydaslarla toplantilar yaparak
ilerleme kaydedilmektedir.

Universitemiz internet sayfasinda bulunan “REKTORE MESAJbsliimii i¢ ve dis paydaslarin her tiirlii paylasimma aciktir. Ust yonetim
iiniversite genelinde serbest ifade ortamini buna benzer uygulamalar ile saglamaktadir. Bu {iniversitemiz i¢in “iyi uygulama érnegidir.”

Universitemiz amag ve hedeflerine uygun sekilde kalite politikamiz ilerlemektedir.
Stratejik Yo6netim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalari entegrasyonu, plan ve ¢aligma asamasmdadir.

Stratejik plan ¢aligmalar: halen devam etmekte dahi olsa tiniversitemiz gerek faaliyet plan1 gerek i¢c kontrol gerekse istisare toplantilart ile
aylik yillik periyotlarla denetim mekanizmasmi kullanmaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tanimlamamustir . Stratejik Plan Yapim asamasmndadir.
Kurum, izledigi performans gostergeleri i¢erisinde anahtar performans gostergelerini belirlememistir. Stratejik Plan Yapim asamasmdadir.

Kalite Giivence sisteminin bir pargasi olan is akis semalar1 ve gorev tanimlar1 birimler web sayfasmda yaymlanmis olup, yeni personelin
birime uyumu saglanmakta ve halihazirda is akist belirli olup gorev karmasasi yasamamaktadir. Personel degisimi ile gorevlerde aksakliga
sebebiyet verilmemektedir.

https://sksdb.alanya.edu.tr/

Uluslararasi tanmirligt olan bir tiniversite olma stratejisi bulunmaktadir.
Somut gostergeler meveut degildir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglarmni, birim i¢ degerlendirme toplantilar1 yapilarak, ayn1 zamanda tiim veriler kamuoyuyla da
web sitesi araciligryla paylasiimaktadir.

2) Kurumun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklan
acik sekilde tanéimlanmahdir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, kurumun stratejik plant ve hedeflerini
gerceklestirebilmesi adma, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile
ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak,

CJAlt birimlerde olusturulan kalite alt komisyonu marifetiyle, i¢ degerlendirme raporlarmni almak, degerlendirmek, amag ve hedeflere yonelik
olarak ara degerlendirmelerle birimlerin ilgili hedeflere ulagimi konusunda geri bildirimler saglayarak i¢c degerlendirme calismalarmi

ylrtitmek,

[0 Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme c¢ahgmalarnm sonuglarmi igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak,
senatoya sunmak ve kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortammda kamuoyu ile paylasmak,

[] D1s degerlendirme stirecinde gerekli hazirhklar: yapmak.
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Prof. Dr. Ahmet PINARBASI Rektor/Komisyon Bagkani

Prof. Dr. Mehmet GUMUS Genel Sekreter V.

Egitim Bilimleri Alani
Prof. Dr Kamile DEMIR

Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
Dog. Dr. Kemal VAT ANSEVER

Sosyal Bilimler Alani Temsilcisi
Dr.Ogr.U Nacide UYSAL

Saglk Bilimler Alan1 Temsilcisi
Dr.Ogr.U.Durkadn DEMIR EKSI

Miihendislik Bilimleri Alan1 Temsilcisi
Dr.Ogr.U.Hact TASMAZ

Opgrenci Temsilcisi
Burak Samet TEKER

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile stirekli igbirligi icinde toplantilar yaparak koordinasyon
saglamaktadir.

Kalite birim siire¢ sorumlusu ve komisyon koordinasyonunda birimlerden gerekli veriler istenerek birimlerinde bu siirece dahil olmasi
saglanmaktadir.

¢ paydaslar ve dis paydaslarm kalite giivence sistemine katilimmin saglanacag ortak platformlar olusturulmaktadir. Kariyer giinleri,
calistaylar, konferanslar diizenlenerek, geri bildirimler saglanmakta ve ayni zamanda {iniversitenin tanmnrhgmi arttrmak ve de paydaslarla
beyin firtmasi yapma firsati bulunmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢alisanlarm, kurumun amagclar1 ve hedefleri dogrultusunda hedef birligin, Rektoriin bagkanhginda ytritiilen birim/okul
yoneticileri ile faaliyet durumlari toplantilarinda saglamaktadir.

Stratejik Plan ile Egitim-6gretim siireclerinde mevcut hedeflere ulasilip ulasmadigmi PUKO Déngiisii ile takip edilebilir. Ancak
universitemizde stratejik plan ¢alismalar1 yapim agamasmdadir.

Stratejik Plan ile mevcut hedeflere ulasilip ulasmadigini PUKO Déngiistl ile takip edilebilir. Ancak tiniversitemizde stratejik plan ¢alismalart
yapim agamasmdadir.

Stratejik Plan ile Toplumsal katk:i siireclerinde  mevcut hedeflere ulasilp ulasmadigmi PUKO Dongisti ile takip edilebilir. Ancak
universitemizde stratejik plan ¢aligmalar1 yapim asamasmdadir

Stratejikk Plan ile Yonetsel/idari siireglerde mevcut hedeflere ulasilip ulagmadigmi PUKO Dongiisti ile takip edilebilir. Ancak
universitemizde stratejik plan ¢alismalar1 yapim agamasmdadir

3) ic paydaslar (akademik ve idari ¢ahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarn (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma
sponsorlar, 6grenci yakinlarn vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri saglanmalidir.
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Kurumumuzun 6ncelikli paydaslar;

[ Alanya Belediyesi,

[J Alanya Kaymakamligi,

[0 Alanya HEP Universitesi,

[] Alanya Sanayi Ve Ticaret Odasi,

[ ALTID (Alanya Turizm Isletmeleri Dernegi)

[ Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Alanya Egitim Arastirma Hastanesidir.

I¢ paydaslarimiz karar alma siireglerinde Senato toplantilarinda, kalite komisyonlarinda ve idari toplantilarda bulunarak yer almaktadur.

¢ paydaslar ve dis paydaslarm kalite giivence sistemine katilimmmn saglanacag ortak platformlar olusturulmaktadir. Kariyer giinleri,
calistaylar, konferanslar diizenlenerek, geri bildirimler saglanmakta ve ayni zamanda {iniversitenin taninrhgmni arttrmak ve de paydaslarla
beyin firtmasi yapma firsati bulunmaktadir

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak ylizyiize goriismeler,toplantilar yapiimaktadir.

Kurumumuz dis paydaslarmmizi bilgilendirmek amaciyla, Universitemiz iist yonetimi tarafindan periyodik araliklarla bu kuruluslarla
toplantilar yapilmakta {iniversitenin geligimi, planlar1 ve katki saglanabilecek hususlar hakkinda fikir aligverigleri yapimaktadir.
Universitemiz i¢ ve dis paydaslarm {iniversiteye geri bildirim olarak sunduklar1 tim goriis ve Oneriler degerlendirilmektedir. Alanya
Belediyesi ile yerel ¢aligmalar, projeler yiiriitiilmektedir.



Kurumdaki kararlari istisare toplantilartyla ve internet sayfasindan duyuru seklinde dis paydaslara bilgi verilmektedir.

Kalite komisyonu ¢aligmalarma dis paydaglarm katlimmin Stratejik plan tamamlanmig olmasi durumunda paydas analizleri ,anketleri ile
saglamay1 planlamaktadir.

Mezun izleme sistemimiz bulunmamaktadir.
Ogrencilerin karar alma siireclerine katihmi Yiizyiize goriismeler,toplantilar ile olmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlar, kurumsal gelisimimize Gerek alt yap1 ¢calismalarmda gerek bolgenin
ihtiya¢ duydugu insan kaynaklar1 agismdan gerekse istihdam alanlarinda katki saglamaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarn Tasarimi ve Onay1

Programlarin Tasarm ve Onay1 ;Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinde var olan programlarin egitim amaglari ve egitim programlari
bolgenin ihtiyaclar1 ve ulusal diizeyde duyulan ihtiyaclar géz 6ntine almnarak boliim baskanliklarimizca sektor temsilcileriyle ve alanda
uzman ¢evrelerle gergeklestirilen goriismeler sonucunda belirlenmektedir.

Universitemizin karar alma siireglerine paydaslarmmiz dogrudan ya da temsili olarak dahil edilmektedirler. Universitemize kayith &grencilerin
egitim,saglik,spor ve kiiltiirel ihtiyaclarmin karsillanmasi ve gelistirilmesinde haklarini gézetmek,ulusal ¢ikarlar konusunda duyarh olmalarini
saglamak, Yiiksekogretim Kurumlari yonetim organlart ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak 6grencilerin beklenti ve isteklerini
yonetim organlarma iletmek ve O6grencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katilmini saglamak amaciyla olusturulmus olan
Universitemiz Ogrenci Konseyi araciligryla en énemli i¢ paydaslarimizdan olan égrencilerimiz, {iniversitemizin karar alma siireglerine temsili
katilimi saglanmaktadir.

Yonetisim  ilkesinin  bir geregi olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ tarafindan web sitesi iizerinden kamuoyuyla
paylasimaktadir. Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlarm program bilgi paketleri,ders bilgi paketleri akademik birimlerimiz ve akademik
personelimiz tarafindan hazirlanmakta bunlarm birbirleri ile iligkilendirilmesi 6grenci otomasyon programi araciligiyla tarafindan
yapilmakta,belgeler 6grenci isleri daire bagkanligr internet sayfasinda yer almaktadir

Her seviyede Ogretim programi igin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarn egitim amaglari ve kazanmmlari,
Ogrenci [gleri Daire Bagkanligt web sitesi tizerinden yaymlanmaktadir.

Universitemizde programlarmn yeterlilikleri Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile
uyumlu olarak belirlenmektedir. Boylece Avrupa Birligi tarafindan 2000 yilinda yaymlanan Lizbon
stratejisi hedefleri ve iilkemizin 2001 yilinda dahil oldugu Bologna stireci hedefleri baglammnda
program yeterlilikleri degerlendirilmektedir. Yeterlilikler hazirlanirken her egitim diizeyi igin gereken bilgi beceri ve yeterlilikler belirlenerek
sistem ¢iktilar1 Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig web sitesi tizerinden yaymlanmaktadir.

Ogrencilerin yurt ici veya yurt dismdaki is yeri ortamlarmda gerceklestirebilecekleri staj ve is yeri egitimleri ilgili akademik birimlerde
olusturulan staj komisyonlar: tarafindan takip edilmektedir. Kurum programlarmm egitim 6gretim amaglarma ulastigimda ve 6grencilerin
toplumun ihtiyaglarma cevap verdiginden emin olmak i¢in paydaslarmi diizenli olarak izlemeli ve programlarmi periyodik olarak gozden
gecirerek giincellemektedir

2) Programlann Siirekli fzlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin yeterlilikleri ve ders 6grenme ciktillarmm koordinasyonunda Bologna siirecine uyum kapsaminda tavsiye edilen formlar
kullaniimaktadir. Bu formlar sayesinde her iki degiskenin birbiri ile iligkili sekilde gelismesi saglanmaktadir. Bunun yanisira dersin alan igin
ihtiya¢ duyulan bilgi,beceri,ve tutumlar1 yansitip yansitmadigi ve sonuca odakh olup olmadigydlciilebilir olup olmadigr gibi hususlar da
dikkate almmaktadir.

Her egitim ogretim yili 6ncesinde iiniversitemiz akademik birimleri tarafindan 6gretim elemanlart ve birim yoénetiminin katilimi ile
gerceklestirilen akademik kurul toplantilarmda program giincelleme g¢alismalart yapilmakta ve ders igerikleri giincellenmekte, mevcut
akademik personel durumuna gore segmeli dersleri agilmakta veya kapatiimaktadir. Sonug olarak egitim 6gretim miifredatlari giincellemeler
senato onayma sunulmaktdir. G6zden gegirme faaliyetleri dersin veren 6gretim elemani veya program koordinatérin teklifi ile ilgili
programim bagl oldugu kurul ve komisyonlar tarafindan yiiz yiize gériigmelerle ve ulusal veya uluslararasi 6rneklerin toplanmasi yoluyla
glincellenmektedir.

Programlarm yeterlilikleri, ve ders 6grenme ¢iktilarmin koordinasyonunda katki veren paydaslarm kimler oldugu ve karar verme siirecinde
hangi asamalara katilacagn , Bologna Siireci’ne uyum kapsammnda degerlendirlmistir.ic paydas olarak ogrenciler, 6gretim elemanlar ve
akademik birim ¢alisanlary; dig paydas olarak da mezunlar, is birligi yapilan ticaret ve meslek odalari is yapilan firmlar,kamu kurum ve
kuruluglar belirlenmistir. Degelendirme sonuglari, dersler ve igerikleri,programm faydasi,6gretim elemani bazinda birimin alt yapisi, 6grenci
kabul kosullar1 ve benzeri kissaslar agisindan ulusal veya uluslararasi 6rnekler ile karsilastirilarak programlarin giincellenmesi ve siirekli
iyilestirilmesi agisindan da kamu kurum ve kuruluslariyla sektér temsilcilerinin goriislerine basvurulmaktadir. B6liim Bagkanliklarmin ders
katoglarmna yeni derslerin eklenmesi teklifleri dogriltusunda birim kurul kararlar1 ve senato onay1 dogrultusunda miifredatlar giincellenmekte
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ve her yil diizenli olarak yapilan akademik kurul toplantilarinda 6neri ve istekler raporlarda yer almaktdir. Ayrica yonetmelik,y6nerge ve
usul esaslar gibi mevzuatlar ihtiyaglar dogrultusunda giincellenerek program yeterlilikleri saglanmaktadir. Yapilan iyilestirmeler ve
degisikliklerin sonucu ilgili akademik birim internet sayfasnda yer almaktadir.Programlarm kontenjanlarm her yil doluluk oranlart
izlenmekte ve yiizdesel olarak ististiksel oranlar tutulmaktadir.Bu oranlar dahilinde tercih oranlarmni yiikseltmek amaciyla ilgili akademik
birim bildirimleri dogrultusunda gerekli planlamalar yapilmaktadir.Universitemizde konu kapsammda bulunan programlar icin gerekli
akreditasyon ¢aligmalari i¢in ilgili birimlerce yiiriitiilmektedir.

Akreditasyon i¢in heniiz ¢ok yeni bir {iniversite olmamiz sebebiyle calismalar baglamis ancak akredite olmus bir programimiz
bulunmamaktadir.

3) Orenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretmeden 6grenmeye gecis stratejileri ilgili birimlerce ve 6gretim elemanlar tarafindan uygulanmaktadir. Ogrencilere teorik derslerin
isleyisinde, konularin hazirlanmasmnda ve sunumunda aktif rol verilmektedir. Uygulamal derslerde kendisi yaparak yasayarak dgrenmesine
doniik etkinlikler yapilmaktadw. Programlarda “6grenci merkezli 6grenme” anlayisi uygulanmaktadr. Bu anlayista aragtirma projeleri,
ddevleri ve sunumlar 6gretim siireglerinin bir pargasi haline getirilerek 6grencilerin 6grenmede aktif bir rol almalari saglanmaktadir.

Universitemiz egiticilerine ilgili birimler tarafindan basar1 degerlendirme yontemleri, 6grenci merkezli egitim yaklasimlari hakkinda
bilgi verilmekte ve konferanslar planlanmaktadir.

Akademik birimlerimiz tarafindan diizenlenen ve Senato tarafindan onaylanan miifredatlar da kiiltiirel derinlik kazanimmna yonelik ve farkl
disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli dersler bulunmakta ve 6grencilere sunulmaktadir.

Universitemiz egiticilerine ilgili birimler tarafindan basar1 degerlendirme yontemleri, 6grenci merkezli egitim yaklagimlar1 hakkinda
bilgi verilmekte ve konferanslar planlanmaktadir.

Akademik birimlerimiz tarafindan diizenlenen ve Senato tarafindan onaylanan miifredatlar da kiiltiirel derinlik kazanimmna yonelik ve farkl
disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli dersler bulunmakta ve 6grencilere sunulmaktadir.

Program derslerinin AKTS’leri 6grenci is yiikiine dayah olarak Bologna siireci AKTS hesaplama tablosu kullanilarak ilgili akademik
birimlerce belirlenmektedir.

Akademik birimlerimizde is yiiklerinin (AKTS KREDISI) belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesi hususunda &grenci geri bildirimleri
degerlendirilerek calismalar planlanmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda Universitemiz Uluslararasi {ligkiler Ofisi ile koordineli
olarak takip edilmekte ve 6grenci Bilgi Sistemine gerekli veri girisleri yapilmaktadir. Programlarda dgrencilerin yurt icinde ve yurt dismdaki
is yeri ortamlarmda gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarmin is yiikleri akademik birimler tarafindan olusturulmakta ve
takip edilmekte olup miifredatlar da gosterilmektedir. Ogrenci not durum belgelerinde her tiirlii kredi, AKTS, basar1 durumu, derslere ait
teorik ve uygulama saatleri gibi veriler izlenebilmektedir.

Universitemizde se¢meli dersler koordinatérliigii bulunmamaktadir.
4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Universitemize dgrenci kabuli, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
gergeklestirilen smavlar ve yerlestirme islemleriyle yapilmaktadir. Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi ~ biinyesinde ~ yer alan  bolimlerin  ilgili yila ait taban  puanlar, OSYM  tarafindan her yil
diizenli olarak yaymlanan OsSYM kilavuzunda yer almaktadir. Boylece OSYM’nin uygulanmakta
oldugu smavlara girmis ve tercihte bulunulmasma olanak saglayan baraj puani almis her Ogrenci, Alanya Alaaddin
Keykubat Universitesi biinyesindeki programlar1 tercih etme hakkma sahip olmaktadr. Bununla birlikte {iniversitemize
yatay ge¢is kapsaminda bagvuran Ogrenciler ile yabanci uyruklu o6grenciler mevzuatta onceden belirlenmis kriterler kapsaminda
universitemiz biinyesinde olusturulan komisyonlarca adil bir sekilde degerlendirilmektedir.

Universitemiz Senatosunca kabul goren Egitim Ogretim ve Smav Y 6netmeligi,
LisansiistiY 6netmeligi, Mazeretsiz Smav Esaslari, Yabanci Diller Bolim Bagkanligt Egitim Ogretim
ve Smav Y 6nergesi, Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar arasindaki Yatay Gegis,

Cift Anadal Progranm ve Yandal Progranm Yénergesi, T1p Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Smav
Yonergesi hiikiimleri ve yardimci mahiyette alnan Universitemiz Senato Kararlari ile tanimh siiregler bulunmaktadar.

Universitemiz Senatosunca kabul goren Egitim Ogretim ve smav yonetmeligi, Lisansiistii Y onetmeligi, Mazeret Smav Esaslari, Yabanci
Diller Boliim Baskanhg Egitim Ogretim ve Smav Y énergesi, Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar arasindaki Yatay Gegis ,Cift
Anadal Programi ve Yandal Programi Yonergesi, Muafiyet ve intibak islemleri yonergesi, Ozel Ogrenci Yonergesi ,Yaz Ogretim Yénergesi,
T1p Fakiiltesi, Egitim Ogretim ve Smav Y&nergesi hiikiimleri ve yardimci mahiyette alnan Universitemiz Senato Kararlar1 ile tanimh
stiregler bulunmaktadir. Akademik birimlerce egitim 6gretim doneminde agilan dersler i¢in gorevlendirilen akademisyenlerin verdigi
derslerde uygulanan vize, kisa smav, odev, final, atdlye veya laboratuvar ¢alismalari, proje ¢alismalart gibi degerlendirme olgiitleriyle
ogrencilerin akademik gelisimleri takip edilmekte olup, ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi araciligi ile her tiirlii istatistiksel bilgilerin takibi ve
paylasimi yoluyla izleme yapilmaktadir.
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5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Ogretim elemanlar1 ilk se¢iminde “2547 sayth Kanun” ve bu kanuna bagh olarak yaymlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav ile Giris Smavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile
“ Ogretim Uyeligine Yiikseltme Atama Yonetmeligi” temel almarak bolgemizin ve iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli personelin
yetistirilmesi adma  Universitemiz ~ biinyesinde ~bircok  fakiilte ve programm acilmasi planlanmakta ve bu konuda
calismalar siirdtriilmektedir. Bu amaca ulasilabilmesi ve egitim-6gretim siirecinin etkin bir sekilde yuriitebilmesi icin nitelikli
akademik kadroya ihtiya¢ duyulmakta ve bu kapsamda gerekli adimlara iliskin stirecler Personel Daire Bagkanliginca yiirtitiilmektedir.

Birimlerimizin ihtiya¢ duydugu ve kurumun akademik kadrolarmdan kargillanamayan 6gretim elemani agiklari igin ilgili dénemlerde egitim
Ogretim faaliyetinin yiiriitiildiigii Akademik birimlerce ilan edilmektedir. Yapilan bagvurularm degerlendirilmesinde kisilerin ilgili alanda
tecriibeleri, formasyon durumlary, iletisim becerileri gibi temel 6zelliklere dikkat edilmektedir. Yapilan siralama neticesinde ihtiyag duyulan
alana en yukaridan baglamak sartiyla gérevlendirmeler ilgili birim yonetim kurullari ile yapilmaktadir.

Universitemiz akademik kadro ilanlar programlarin ihtiyaglart ve ilgili boliim bagkanliklarmnin
talepleri dogrultusunda  verimektedir. {lk basta izlenen ve alm siirecinde devam eden bu strateji egitim —
6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesini giivence altma almaktadir.

Universitemiz biinyesinde konferans ve sOylesiler diizenlenmesi, kongre- sempozyum gibi
akademik organizasyonlara katiimm tesvik edilmesi ile egitim- Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesine ve
6gretim becerilerini iyilestirmesine katkida bulunulmaktadir.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi yeni kurulan bir iniversitedir. Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarmm

izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar olusturulma asamasidir. Egitim-
Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmeleri ve 6gretim becerilerini iyilestirmelerine yonelik
kongre, konferanslar. calistaylar marifetiyle mevcut kadrolarin nitelik olarak
stirdiirebilirligi saglanmaya cahsiimaktadir. Ayni zamanda enstitiiler blinyesinde acilmaya
devam eden lisansiistii egitimler araciligyla kendi 0z kaynaklarmdan 6gretim elemani yetistirme
ve istihdam etme yoluna gidilmektedir. Boylece hem Ggretim elemanlarmmn nitelik ve nicelik

bakimindan siirdiiriilebilirligi saglanmakta hem de kurum kiiltiiriiniin olugsmasmna katkida bulunulmaktadir.

semmerl) https //alanya edu.tr/arsiv/haber/04/2017

https://alanya.edu.tr/haber/alku-de-kariyer-gunleri-basariyla-tamamlandi

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapi calismalarimiz devam etmektedir.

Universitemizde 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damsmanhk faaliyetlerini diizenli olarak Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
yiiriitmektedir. Universitemizde psikolojik danismanlk hizmeti yiiriiten psikolog belirli giin ve saatlerde 6grencilere hizmet vermektedir.
Saglk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde bulunan 6grenci kuliipleri aktif olarak sosyal faaliyetler diizenlemektedir. Egitim §gretim
etkinligini artiracak ortamlar saglanmaktadir. Derslik, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, toplanti salonlari, atélye, sergi alanlari vb.
acisndan uygun sartlar saglannstir. Universite kiitiiphanesi aktif sekilde kullaniimaktadir.

Universitemiz mevzuatlarma gore; her 6grenci igin ilgili bolim baskanligi tarafindan bir 6gretim tiyesi ve/veya ogretim gorevlisi/doktora
derecesine sahip aragtirma goérevlisi danigman olarak atanir. Danigman, 6grenimi boyunca &grenciyi izler ve 6grencinin devam etmekte
oldugu program gergevesinde Ogrencinin almasi gereken zorunlu veya se¢meli derslerle ilgili olarak Ggrenciye tavsiyelerde bulunur.
Ogrenciye yaryil kayitlarmm yapilmasi veya yenilenmesi sirasmda derslerinin kendi secer ve danismanm onayi ile kayit tamamlanir. Gegerli
bir mazereti nedeniyle kayit dsneminde {iniversitede bulunamayacak olan danisman bu durumu bir yazi ile ilgili boliim baskanligma bildirir.
Boliim bagkani bu danisman yerine gegici olarak kayit siiresince bir 6gretim elemani gérevlendirir ve bunu ilgili 6grencilere duyurur.

Yabanc1 uyrukhu 6grenciler icin Uluslararas: Iliskiler Ofisi destek vermektedir. Ayrica Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde
“Uluslararas1 Ogrenciler Kuliibii” ad1 altinda kurulan sosyal/kiiltiirel 5grenci kuliibii etkinliklerine ve faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemiz ~ 6zel gereksinimle ogrencilerimizin ~ 6grenim  hayatlarmi  kolaylastrmak icin  ihtiyaclarmi tespit etmek, bu
ihtiyaglarm  karsilanabilmesine yonelik oOnlemleri almak ve aksakliklar1 ortadan kaldrmak amaciyla bireysellestirilmis 6gretim
uygulamalarindan, ders ve smav diizenlemelerine, arag-gere¢ temininden sosyal ve psikolojik destege kadar egitim —Ggretim ortamma
tam  katmlarm  saglayacak  tedbirleri  Universitemiz ~ Saghk  Kiiltir ~ve Spor Daire Bagkanh@ almakta ve
gerekli diizenlemeleri, ilgili birimler ile igbirligi icinde yapmaktadir
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Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi yillik biitge planlamasi dahilinde yapilmaktadir.
4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemiz bolgenin 6nceliklerini dikkate alarak hedeflerini gerceklestirmeyi planlamaktadir. Saglk, spor ve turizm konularmda
katkilar saglamak tniversitemizin 6ncelikleri arasmdadir.

https://alanya.edu.tr/haber/emf-avrupa-muay-thai-sampiyonasi-na-alku-aldigi basarilar-ile- damgasini-vurdu

https://alanya.edu.tr/haber/alanya-icin-saglikta-dev-adim-atildi

Arastirma gelistirme stratejilerimiz degisen ekonomik, bolgesel ve uluslararasi dinamikler, kurumsal ve toplumsal gereklilikler dikkate
alimarak gozden gegirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadrr. Ayrica Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
ihtisaslastiriimis OYP kapsaminda Saglik ve Molekiiler-Hiicresel Miihendislik alaninda ihtisaslasacak Universite olarak belirlenmistir.

https://alanya.edu.tr/haber/alku-yok-un-ihtisaslasma-icin-sectigi-8-universite-den-biri

Bu kapsamda Universitemize akademik kadro tesis edilmis, yetistirilecek nitelikli akademik kadrolar ile Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
hedeflenmistir. Saglik alaninda Alanya Devlet Hastanesi ile ortak kullanim protokolleri imzalanarak Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
Alanya Egitim Arastirma Hastanesi ad1 altinda hastane biinyesinde baslayan 6gretim iiyeleri ile kapsamh ¢alismalar baslatimistir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemizin kampiis insaat calsmalari devam etmektedir. Laboratuvar kurulacak ve enstitiilerin islevselligi artacak, arastirma
cahismalari i¢in alt yapilar olusturulacaktir. Kurumumuzun arastrma stratejisi tek bir arastrma alanmna yonelik degil, biitiinsel ve ¢ok
boyutlu olarak ele almmustir. Sosyal, egitim, turizm, saglk alanlarmdaki tiim projeler tiniversitemiz icin énemli yer tutmaktadir ve bu
projelere gerekli biitgeler ayriimaktadir. Tip Bilimleri temel alanh arastirmalar i¢in merkezi laboratuvar kurulmasi i¢in akademik personel ve
tibbi cihaz planlamalar1 yapiimaktadir. Bu konu iiniversitemizin 6ncelikleri arasmdadir. Universitemiz kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarla
bilimsel ve sektorel toplantilar yapilarak beyin firtmasi, arama konferanslar1 gerceklestirilmekte, bu tiir toplantilarm tiim birimlerimizde
yaygmlastirilmasi hedeflenmektedir. Kurumumuz arastirma faaliyetlerini toplum yararma gelismeler saglamak admna ger¢eklestirmekte olup;
aragtirma sonuglarmi yaym, konferans, sempozyum, paneller, TV, iiniversite internet sayfasi, yerel basm vb. etkinliklerle duyurmakta, bu
konuda toplumu bilgilendirme icin gerekli enstriimanlar1 kullanmaktadir. Universitemiz TUBITAK, KOSGEB, BAKA, Avrupa Birligi (AB)
Programlarr’nca desteklenen disiplinler arasi arastirmalara destek saglamakta ve igbirligini 6zendirmektedir.

https://tip.alanya.edu.tr/haber/alku-tip-fakultesi-nden-ikinci-tubitak-proje-kabul-basarisi- 1

J//tip. . https://tip.alanya.edu.tr/haber/alku-nun-ilk-
tubitak-projesi-tip-fakultesi-nden-3

Ulusal/uluslararast yapilan konferanslarda, cahstay ve kongrelerde disiplinler arasi ¢aligmalara yer verilmesi ve akademisyenlerin
farkli disiplinlerle birlikte ¢aligmasmmn tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Yerel, bolgesel ve wulusal kalkinma hedefleri
dogrultusunda arastrma ve gelistirme stratejileri olugturmakta, oncelikli caligma alanlar1 belirlemekte, akademik personel ve 6grencilerin bu
alanlara  yo6nelmelerini  saglamaktadir. Universitemiz ~ ozellikle  saglik, spor, turizm ve  hizmet  alanlarinda
6nemli bir gelisme potansiyeline sahip Alanya ilgesinde kurulmus olup, bu alanda ¢alismalar yapilmasina uygun niteliktedir. Bu alanlarda
gerceklestirilen caligmalarda sektorel ihtiyaclar, giincel konular, uygulamaya doniik alternatifler ele alinmakla birlikte, elde edilen bulgularin
ilgili isletmeler ve sektorel kuruluslarla paylagildigl, alternatif ¢oziimlerin gelistirildigi panel, konferans, sempozyum vb. c¢alismalarn
diizenlenmesi de miimkiin olmaktadir. Ayrica tiim faaliyetler kamuoyuna tiniversite internet sayfasi aracihigtyla duyurulmaktadir.

Bolgenin saglik turizmi, turizm sektorii konusunda bolgesel ihtiyag da goz Oniinde bulundurularak kalkmdirilmasi amaglanmaktadir.
Universitemizin bulundugu Alanya ilgesinin iilkemizde turizmin en énemli merkezlerinden biri olmas1 ve yerli halkmn gecim kaynagmm
turizme ve turistik faaliyetlere dayanmasi nedeniyle arastirmalar genel olarak bélgede turizm faaliyetlerinin, turist sayismm ve gelirlerinin
nasil arttilabilecegi turizmle ilgili sorunlarin nasil ¢oziilebilecegi yoniinde gergeklestirilmeye c¢aligilarak yerel halkin turizm konusunda
bilinglendirilmesi ve ekonomik agidan daha iyi bir noktaya gelmesi boylece bolgenin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yonden kalkindirilimasi
amaglanmaktadir. Ayrica Alanya’da turizme paralel olarak spor ve saglik alanlarmda da 6nemli atihmlar ger¢eklesmektedir. Universitemizde
turizm, saglik ve spor alanlarinda bolgenin yararma olacak sekilde kalifiye personel yetistirilebilmesi baglaminda Turizm Fakdiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu ve Tip Fakiiltesi kurulmustur.

Arastirma giktilar1 YOK Akademik Tesvik Sistemi dahilinde tesvik programlari ile desteklenmekte konuyla ilgili akademik personel siirekli
olarak bilgilendirilmektedir. Bilimsel Arastrmalar Birimi tiniversitemizde yeni kurulmus olmasi nedeniyle Bilimsel Arastrma projeleri igin
genel biitge ayrilmis ancak i¢ tesvik ve ddiillendirme sistemi 2018 yih i¢in planlamistir.

https://alanya.edu.tr/duyuru/2017-yili-akademik-tesvik-puanlari-listesi

Universitemizde akademik personel ve dgrencilere yonelik olarak arastirma imkanlari, arastirma siireci ve gesitli kuruluslarm bu alandaki
destekleri hakkmda toplantilar ve konferanslar yapimakta, Universitemiz internet sitesi, kurum i¢i panolar, afis, vb. ¢esitli araclar
vasttasiyla ilgililer bilgilendirilmektedir.

https://muhendislik.alanya.edu.tr/haber/genetik-ve-biyomuhendislik-bolumu-2017-guz-donemi- seminerleri
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Aragtirma projelerine yonelik bolgesel, ulusal ve uluslararast kuruluglarin destekleri ile ilgili olarak kurum biinyesinde yetkili konusmacilarm
bilgilendirme yaptig1 toplantilar diizenlenmekte, bu toplantilarda proje siirecine yonelik sorunlar ve ¢oziim yollar1 irdelenmektedir. Ayni
zamanda konuyla ilgili kurum biinyesi disinda verilen egitimler de ilgililere ¢esitli yollarla duyurulmakta ve bu egitimlere katiim tesvik
edilmektedir. Universitemiz biinyesinde doktora programu yeni a¢ilmis olup OYP kapsammda da devam etmektedir. Akademik ortamda is
bulma oranlari heniiz takip edilebilme agamasinda degildir.

Arastirma projeleri i¢in tiniversitemizin hazirlamis oldugu yonergede bilimsel proje cesitleri, gerekli biitge ve politikalar belirlenmis ve
yaymlanmistir. Projenin stirdiiriilebilirligi agismdan gergeklestirilebilirlik, maliyet, yeterlilik ve uygunluk yonleri dikkate almmakta, projelerin
bu hususlar dogrultusunda stirdiiriilmesi i¢in arastrmacilar yonlendirilmektedir.

Alaaddin Keykubat Universitesi 2015 yihnda kurulmus bir iiniversite olmasma ragmen hizla ilerleme gosteren bir kurum haline gelmektedir.
Bilimsel arastirma projelerine 6nem vermekte bu anlayisla Bilimsel Aragtirmalar Birimini kurup ilk 6ncelik olarak y6nerge olusturmustur ve
bu baglamda projelere aywrmis oldugu biitceleri ve cesitleri hakkinda ilgililere duyuru yapmustir. Aragtirma projelerini degerlendirmek tizere
BAP komisyonu ve proje degerlendirme gruplari (Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri, Spor
Bilimleri) olusturulmustur. Universitemizin BAP Y 6nergesinde belirtildigi {izere arastirma projelerinde oncelik olarak ¢ Arastrma Alt Yapi
Projeleri (AAP)’ yer almaktadir. Universitemizde Alt Yapi1 Projelerine 2017 yilinda AAP 396.391,60 b (Miihendislik Fakiiltesi) ve 100.000
b (ALTSO Turizm MYO) biitge ayrilmistir.

Akademik calismalara saglanacak mali kaynaklarm artmiimasi konusunda Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Alanya’da bulunan yerel
paydaslarla yakm iliskiler gelistirmektedir. Alanya Belediyesi, Alanya Kaymakamligi ve Alanya Sanayi ve Ticaret Odasi gibi birgcok yerel
paydasla Alanya’nin gelisimine katkida bulunacak ortak arastrma ve projeler yiiriitiilmekte ve Universitenin gelisimi icin bu paydaslarla
birlikte ¢ahsimaktadr. Ozellikle arastrmalarm basarili bigimde siirdiiriilebilmesini saglayacak olan fiziki/teknik altyapmm gelistirilmesi
konusunda yerel paydaslarin destegi alinmaya devam edilecektir. S6z konusu destekler, kurumun stratejik hedeflerine katki saglamakta
olup paydaslarla kurulan saglikh iligkiler dogrultusunda artarak siirecektir.

Universitemizin dis paydaslar1 ile olan iliskilerinin iyl olmasi sebebiyle ve bolge halkmm
universiteye  katki  saglama  konusundaki istekleri dogrultusunda mali kaynak saglanmaktadwr. Dig  paydaslarmiz
ve haywrseverlerden gelen bagis, sponsorluk gibi destekler tiniversitemizin gelisimine katki saglamaktadir.

Universitemiz arastrma faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarm siirdiiriilebilirliginin merkezi biitceden ve iiniversitenin
sundugu cesitli hizmetler sonucu elde edilen gelirlerden ayrilan kaynaklardan saglanmasi planlanmaktadir

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma personelinin segiminde oncelikle 2547 sayih Kanun, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme veAtanma Y 6netmeligi” ve “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya

Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”, sonrasmda
ise atamanimn yapilacag birimin ihtiyaglari dogrultusunda kriterler belirlenir. Bu kriterleri saglayan adaylar arasindan se¢im yapilir. Segilen

adaym ibraz ettigi bilgilerin dogrulugu ilgili makamlarca teyit edilir. Arastrma kadrosunun yetkinligi, alanlarinda yaptiklari bilimsel ¢calisma

ve yaymlari ile diger ilgili faaliyetlerine gore Olgiilmekte veya degerlendirilmektedir. Arastrma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve

iyilestirilmesi i¢in gesitli egitim seminerlerine katiimlari desteklenmektedir. TUBITAK projeleri gibi biiyiik ve kiigiik ¢caph projelerden de
etkin sekilde faydalamlmaya calsimaktadir. Universitemizde kurum igerisindeki atama ve yiikseltme siireclerinde arastrmacilarm

performansi géz oniinde bulundurulmaktadir. Performansmn arttiriimasi i¢in ¢esitli tesvik diizenlemeleri kullaniimakta ve bilgiye erisim

olanaklarmm arttirilmast gibi politikalar izlenmektedir. Kurumumuzda daimi kadroda istihdam edilen aragtrma kadromuz yannda,

sozlesmeli olarak istihdam edilen arastrma kadrosu yillik atanma siireleri doldugunda hazirladiklar: faaliyetlerin raporlarinda yer alan kurul

tarafindan uygun goriilmesi durumunda bir kez daha atanabilmektedirler.

4) Kurumun Arastirma Performansimn izlenmesi ve iyilestirilmesi
Universitemizde arastirma yénetiminin ilerlemesi amactyla (BAP) Birimi kurulmustur. Bu birim desteklenen projelerin sonuglandriimast,
yeni projelerin bagvurusu ve cahgmalarin devam etmesi icin kurulmustur. Boylece istenilen kriterlere uygun daha kaliteli Ar-Ge
faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi miimkiin olacaktir. Arastrma performansmin degerlendiriimesinde, toplam ve
akademik personel bagma diigen yaym ve bu yaymlara yapilan atif sayisi, uluslararasi kongre, konferans vb. bilimsel faaliyetlerde sunulan
bildiri sayisi, kazanmilmis proje ve yaym destekleri vb. kriterler kullanilacaktir.

https://bap.alanya.edu.tr/arsiv/haber

5. YONETIM SiSTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

2547 sayili Kanun ve bu Kanuna bagh olarak yaymlanan “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligine” gore olusturulmustur.
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Kanun veya kanun hilkkmiinde kararname ile kurulan fakiilteler, Yiiksekogretim Kurulu uygun  goriisii  ile
kurulan yiiksekokullar ve enstitiilerin s6z konusu mevzuat uyarmca olusturulan yonetim organlari agagida belirtilmistir. Buna gore;

Rektor; Universite akademik ve idari teskilatmm basidur.
Universite Senatosu; Rektoriin baskanliginda, akademik bir organdir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanhginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarmi temsil edecek
sekilde Senatoca dort yil igin segilecek tic profesdrden olusur ve idari faaliyetlerde Rektore yardimei bir organdir.

Universitemizin tim akademik birimlerindeki yapilanma, s6z konusu mevzuat cergevesinde; Universite Senatosu ve Yénetim Kuruluna
benzer sekilde Dekan/Miidiir,

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kurulu ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Yonetim Kurulundan olusur.

De k a n ; Universite  iginden  veya  dismdan  Rektoriin  Onerecegi  ii¢  profesér  arasmdan ile  Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanhginca atanir. Fakiilte kaynaklarmm etkin ve verimli sekilde kullanilmasmmda Rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Miidiirler;  Rektor  tarafindan ¢  yillik  sire ile  atanilar. Gerek  lisansiistii  egitim  veren  enstitiiler,
gerekse Onlisans veya lisans seviyesinde egitim veren yiiksekokullarinda kaynaklarm etkin ve verimli kullanilmasindan Rektore
kars1 birinci derecede sorumludurlar.

Unive rsi temi z i dari tes kil ati; 2547 sayih Kanunun 51. maddesi ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan 124
sayih KHK uyarmca olusturulmustur.

Idar it es kilat ; Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisi, Daire

Baskanliklari,  Hukuk  Misavirligi,  miistakil — mudirlikler ~veya  birimler ile  akademik  birimlerde  olusturulan
Fakiilte/Enstitii/Y iiksekokul Sekreterliklerinden olusur.

Genel Sekreter; Universite idari teskilatmm basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektére karst sorumludur.

I¢ Kontrol Sistemi cahsmalar1 03.05.2017 tarih ve 294 sayili Rektorliik Oluru ile birimimizce baglatilmis, komisyonlar kurulmus olup tiim
birimlerin katildig1 bilgilendirme toplantilart yapiimisti. Uyum eylem plani standartlarmin belirlenmesine iligkin birimlerle yazigmalar ve
anketler yapilmis Universitemiz agismdan en 6nemli standartlar1 belirleme ¢ahsmalart devam etmektedir.

Idari ve teknik birimlerimizde personellerimizin gorevlerle uyumunu saglamak amaciyla is akis semalariyla gorev tanimlar1 yapilmis ve ilgili
tiim birimlerin web sayfalarmda yaymlanmstir.

2) Kaynaklarin Yonetimi

Universitemizde akademik ve idari personel segiminde Rektérlik yetkilidir. Insan kaynaklari yonetimi bir organizasyonda en
tepe yoneticiden en alt kademedeki niteliksiz isciye kadar tim calsanlart kapsar.. Universitemizin, idari ve destek hizmetleri
sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin, stlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere toplantilar, egitim
programlart ve calistaylar diizenlenmekte mesleki egitim programlart uygulanmaktadir.
Akademik personelin se¢imi, atanmasi, yiikseltilmesi ve gérevine son verilmesi ile ilgili iglemler,

2547 Sayih “Yiiksek Ogretim Kanununa”, idari personelin islemleri ise “657 sayii Devlet Memurlarn Kanunun” hiikiimlerine
gore gerceklestirilmektedir. Universite akademik personelin seciminde ozerk iken, idari personelin seciminde Devlet Personel

Baskanhgina tabidir Ancak kurum idari personelin sayilarmm tespitinde alman kadrolar1 birimler arasinda dagitin yetkisine sahiptir.

Universitemizde akademik ve idari personelin yiikselmelerinde, akademik personel icin “Ogretim Uyeligine Yiikseltilmesi ve Atanma
Yonetmeligi”, idari personel icin “Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksek Ogretim Kurumlan Personeli Gérevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” kriterleri uygulanmaktadir.

Ust yoneticinin (Rektor) bagkanhgmda, harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢c denetim birimi (heniiz kurulmanustir) araciligryla
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir.

Tasmir ve  tasmmaz  kaynaklarimiz  smwh  miktarda  olup, sevk ve idaresi Maliye  Bakanlg  yaziim
programlart ile yapilmaktadir. KBS Programi igerisinden TKY'S {izerinden Tasmmaz mal kaynak

yonetimi Universitemiz kurullarmda goriisiiliip, oncelikler belirlenerek karar verimektedir. Tasmir mal almlar1 ise mali kaynaklar oranmda
hazirlanan detay program g¢ergevesinde degerlendirilerek planlanmaktadir. Tasmir islemleri, “Tasmir Mal Y 6netmeligine” gore

yapilmaktadir. Buna gore, kaynagina ve edinme sekline bakilmaksizin tagiir mallarin kaydi, muhafazasi, kullaniimasi, yonetim hesabmnin
verilmesi, taginir ydnetim sorumlularmin belirlenmesi yapilarak tagmir mallarin yonetimi saglanmaktadir. Universitemiz birimleri ile stirekli

mutabakat saglanmaktadir. Harcama yetkilileri, tasmir kayit yetkilileri ve tasmir kontrol yetkilileri tarafindan denetim ve kontrol
saglanmaktadir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi
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Universitemizde Ogrenci Bilgi Sistemi “Proliz Yazilm Sistemi “kullaniimakta, dgrenci ve akademik personele egitim 6gretim sisteminde her
tirli bilgiyi, destegi vermektedir. Bu otomasyon sistemi kullanict bilgilerini, ders yiikiimliiliiklerini, bagar1 durumunu, 6gretim elemanlarms,
danigmanlarmi ayrica akademik kadro icin de not girisinden Ogrenciye yapilacak duyurulara kadar tim bilgilere ulagmi ¢ok rahat
saglamaktadir.

Universitemizde merkez kampiis ve meslek yiiksekokullarmda akademik ve idari personel ile &grencilerimize kablosuz internet hizmeti
verilmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin kullanimma yonelik bilgisayar laboratuvarlari ve kiitiiphane binasmda bilgisayar salonu bulunmaktadar.
Universitemiz kampiis dismdan akademik personelin kiitiiphane veri tabanlarma erisimi saglanmaktadir.

Akademik-idari personelimiz ve ogrencilerimizin bilgi islem hizmetlerinden daha iyi yararlanmasi igin talepler dogrultusunda yazihm
alimlar1 yapilmakta olup; internet hizimiz ve kapasitemizin gelistirilmesi i¢in kablosuz erisim cihazi, Switch, Server alimi yapilmakta ve ilgili
teknik arizalara aninda miidahale edilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki bilgisayar ve bilgisayar destekli iiriinlerin donanmsal ya da yaziimsal sorunlari giderilmeye devam
edilmektedir.

Universitemiz internet sitesi, akademik ve idari birimler, 6grenci kuliipleri i¢in internet sayfalar1 olusturulmus ve talepler dogrultusunda yeni
internet sayfalari olusturulmaya devam edilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizlilizi ve giivenirlilizi Universitemiz sistem odasmda bulunan “Giivenlik Duvar1 Yazihmi” ve Bilgi Islem
Dairesi Bagkanhg sistem uzmani personelimizce saglanmaktadir.

Bilisim sistemleri alt yapisindaki sunucu ve donanimlarm belirli araliklarla bakim onarm giincelleme islemleri gergeklestirilmeye devam
edilmektedir.

Yemek hizmetlerinin saglanmasinda da yazilim sistemi (karth giris) uygulanmaktadir. Ayni zamanda yemek hizmetlerinde yemek bursu adi
altinda ticretsiz yemek imkanida bulunmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altna almak tizere ,tiim birimlerin web sitelerinde birimlerin is akis semalari ile
gorev tanimlar1 mevcuttur,uygulanmaktadir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Birimlerin ihtiyaglart Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilir. Piyasa arastirmasi rekabet kosullarma uygun fiyat ile temini yapilmaktadir.
4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu Teknik Sartnamedeki standartlara gére giivence altna alinir.

Kamuoyunu Bilgilendirme

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, 5018 sayth Kamu Mali Y 6netimi ve KontrolKanunu’nun 9. maddesine dayanilarak ¢ikartilacak
olan Performans Programlart HakkindaYonetmelik ile Performans Programi Hazirlama Rehberine uygun olarak Performans
Programm1,5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi geregince ¢ikartilacak olan

“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y 6énetmelik” kapsaminda Idari Faaliyet Raporunu hazirlayarak iiniversite
internet sayfasinda ilan etmekte i¢ ve dis paydaslartyla, kamuoyuyla paylasmaktadir.

https://sgdb.alanya.edu.tr/duyuru/2017-yili-mali-durum-beklentiler-raporu- yayinlanmistir
5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizde stratejik planlama, kaynak yonetimi, performans esash biitceleme konularmda idari personel yaninda akademik
personelimizin de bilinglendirilmesi i¢in toplantilar yapmaktadir.. Mali kaynaklarin yonetimi gelir, gider ve tasmr tasmmaz mallar1 ve
bunlara iliskin hesap ve islemler kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygun olarak sistem tizerinden yapilmaktadir. Performans ve
muhasebe gergeklesme raporlari, Universitemiz mali tablolari, mali durum ve beklentiler raporu, faaliyet raporlari ile yil sonu degerlendirme
raporlar1 hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Mali rapor ve taslaklar ile bunlara dayanarak olusturulan belgeler, i¢ denetim ve Sayistay denetimi ile iiniversitemiz hesaplar ve iligkin
belgeler esas almarak mali tablolarn givenilirligi ve dogrulugu ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadignm
belirlenmesi, faaliyet sonuglarmin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi, performans sonuglart gerek i¢ denetim gerekse dis denetim suretiyle mali
ve taginir tasinmaz kaynaklarinm yonetimi, etkinligi ve verimliligi kontrol edilmekte ve raporlanmaktadir. S6z konusu kurum raporlari ve dig
denetim stireklilik denetim raporlari kamuoyu ile paylasilacaktir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonu¢ ve Degerlendirme

Kurumsal Dig Degerlendirme siirecinden gegmeyen {iniversitemiz, kalite giivence sistemini, paydaslari ile olusturmay1 hedeflemekte ve i¢
degerlendirme kilavuzu esliginde her asamada ilerleme kaydetmeye ¢alismaktadir.
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