KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI

2018



1. KURUMSAL BiLGILER
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1) Kurum Hakkinda Bilgiler

Iletisim Bilgileri:

Prof.Dr.Ahmet PINARBASI-REKTOR

Kestel Mah.Konya Cimento Caddesi No:80 Alanya/ ANTALYA

Tel No: 0242 510 60 80 Fax: 0242 5106084
e-mail:apinarbasi(@alanya.edu.tr

Rektor Yardimeisi/Kalite Koordinatorii Prof.Dr.Leyla HARPUTLU
Tel No: 0242 510 60 80 Fax: 0242 5106084
e-mail:harputlu@alanya.edu.tr

Tarihsel Gelisimi:

Universitemiz 23 Nisan 201523 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmus olup, gelisimine hizla devam etmektedir. Mevcut
durum itibariyle 10 Fakiilte, 5 Meslek Yiiksek okulu, 3 Enstitii, 12 Aragtirma Merkezi bulunmaktadir.

Misyon, Vizyon ve Degerler:

Misyon:

Evrensel degerlere bagli, insanlifa hizmet merkezli bir yonetim anlayisi ile egitim ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve sosyo-kiiltiirel faaliyetler yapan,
karsilagilabilecek sorunlart aklin ve bilimin siizgecinden gegiren, oncelikli olarak i¢inde bulundugu sehrin olmak iizere, bolgenin ve iilkenin ihtiyag duydugu
nitelikli bireyleri yetistiren bir iiniversite olarak, toplumun huzur ve refahinin artirilmasina ve siirdiiriilebilir kalkinmasina énciiliik etmektir.

Vizyon:

Bilgi, tirin ve hizmet tireterek turizm,saglik ,tarim ve hizmet sektoriinde bulundugu bolgenin ve tilkenin sosyo-ekonomik yapisini gelistiren ve tercih edilen bir
diinya tiniversitesi olmak.

Degerler:

Kaliteli egitim, Proje odaklilik, Demokratik Y &netim, Atatiirk flkelerine Baglilik, Etik Degerlere Baghlik, Hesap Verebilirlik, Sosyal Sorumluluk, Katilimeilik,
Kurum Aidiyeti, Liyakat, Seffaflik, Yaraticilik.

Egitim Ogretim Faaliyeti Yapan Birimler:
FAKULTELER
> Isletme Fakiiltesi
> Rafet Kayis Miihendislik Fakiiltesi
> Egitim Fakiiltesi
> Tip Fakiiltesi
> Dis Hekimligi Fakiiltesi
> Saglik Bilimleri Fakiiltesi
> Spor Bilimleri Fakiiltesi
> Turizm Fakiiltesi
> Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
> Gazipasa Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
ENSTITULER
> Sosyal Bilimler Enstitiisii
> Fen Bilimleri Enstitiisti
> Saglik Bilimleri Enstitiisii
MESLEK YUKSEKOKULLARI
> ALTSO MYO
> Akseki MYO
> Gazipasa MRB MYO
> ALTSO Turizm MYO

> Saglik Hizmetleri MYO
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REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER
> Yabanci Diller Boliimii
> Tiirk Dili Béliimii

> Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler:

Bilimsel Aragtirmalar Birimi (BAP)

Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli Egitim ve Rehabilitasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Selguklu Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yorik Kiltiiri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

2. KALIiTE GUVENCESI SiSTEMi

1) Kalite Politikas:

Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek tizere planladig: stratejik plan galismalarr son
asamada bulunmaktadir.

Kurumun, kalite performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri, kalite komisyon iiyeleri ve kalite yonetim birimi isbirligi icerisinde belirlenmistir.
Bunlar kurumun ilerleyisin izlenmesinde rol oynamaktadir. Yillik olarak izlenen performans gostergeleri, ilgili birimlere gonderilerek, birim kalite
komisyonlarinca verilerin hazirlanmasi istenmistir.

Kalite politikasi, kurumun amacina ve standartlara uygunluk agisindan diisiiniilerek her iki amaca da hizmet etmektedir. Kalite politikasi, internet sayfasinda
yaymlanmig ve duyurulmustur.

Stratejik plan ¢aligmalarinda i¢ ve dis paydaslar katilim saglamis ve galismalarda son asamaya gelinmistir. 2020-2024 yillarim kapsayan stratejik plan
calismalarinda, asagida belirtilen performans gostergelerine yer verilmistir.

[JYurtigi gérevlendirilen akademik personel sayisi

[J Yurtdis1 gorevlendirilen akademik personel sayist

[J Degisim programlar1 kapsaminda gorevlendirilen akademik personel sayist

(1 Universite fakiiltelerinin boliimlerine en yiiksek puanla yerlesen 6grencilerin bagari siralamasi ortalamasi
0 Universite doluluk oran:

[J Okullara tanitim kapsaminda diizenlenen etkinlik sayist

[] Laboratuvar/atdlye basina diigen 6grenci sayist

[J Staj yapan 6grenci sayisi

[J Uygulamali egitim veren 6n lisans- lisans program sayisi ve lisansiistii program sayisi
(1 Ogrenci kuliipleri sayist

[1 Sosyal ve sportif alanlarda diizenlenen etkinlik sayist

[J Alan dis1 segmeli ders sayist
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[J Degisim programlar1 kapsaminda anlagsma yapilan tiniversite sayisi
[J Degisim programlar1 kapsaminda giden 6grenci sayisi
L) Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayist
[J Yapilmasi planlanan bina sayist
[J Kampiis alani igerisinde yapilmasi planlanan sosyal alanlar (m2)
[J Laboratuvar/atolye basina diisen 6gretim elemani sayist
(1 Ogretim tiyesi bagina uluslararast hakemli dergilerde atif sayisi
[J Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayist
(] Universite tarafindan yayimlanan ve SCI, SCI-Exp., SSCI, AHC1 ve TR-dizin indekslerinde yer alan dergi sayis .
D1s paydaslarin nceliklendirilmesinde anket ¢aligmalar yapilmig, SPSS analiz yontemleri kullanilmustir.

¢ Kuruma Ait Belgeler
o kalite yonetim web sayfasi link.docx
o Kalite Performans Gostergeleri. 2.pdf
o Kalite i¢ Degerlendirme Raporu..pdf
o anket.docx
o lyilestirme Kamtlari

o IMG-20190117-WA0003.jpg
o Kalite Komisyon toplantisi. 1.pdf

o Hizmet ici Egitim Programi Hk. 0.pdf
o Uluslararast iliskiler ofisi.docx

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

tammlanmalldlr

Kalite komisyon iiyelerinin gorev ve sorumluluklari, ¢alisma usul esaslari yonerge ile belirlenmistir. Kalite komisyon iiyeleri, senato karari ile belirlenip
onaylamr. Kalite komisyonu, rektor ya da sorumlu rektor yardimcisi bagkanliginda toplamr. 11.12.2018 tarihi itibariyle Kalite yonetim birimi, fiilen
calismalarina baslamistir. Sorumlu rektdr yardimeis: koordinatérliigiinde yiiriitiilen ¢alismalar, birim sorumlu personelleri ve kalite komisyonuyla es giidiim
icerisinde yiirtutiilmektedir. Kalite Yonetim Birimi tiim verileri, duyurular1 resmi internet sayfasi {izerinden yapmaktadir. Kalite Yonetim Birimi ¢alisma
takvimini, planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKO) dongiisii 15181inda yapmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Yonerge.docx
o Senato Karari_0.pdf
o organizasyon semasi.docx
e lyilestirme Kanitlart
o pukd dongiisii-calisma takvimi.docx

3) Paydas Katihm

I¢ ve dis paydas listesi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan stratejik planlama galismalar1 kapsaminda olusturulmustur.

Kurum iginde yapilan egitim ve toplantilar kapsaminda i¢ paydaslarin katilimlarimi saglamis bulunmaktayiz. Kurumsal i¢ degerlendirme raporu hazirlik
caligmalarinda, i¢ paydaslarimizla koordinasyon igerisinde olunmakta, katki vermeleri saglanmaktadir. Dis paydasimiz olan Yiiksekogretim Kalite Kurulundan,
hizmet i¢i egitim kapsaminda egitim alma imkani yaratarak, kalite glivence sistemine katki saglamaktay1z.

i¢ paydaslarimiz, Senato, Y énetim Kurulu ve Kalite Komisyon toplantilart vb. gibi bir¢ok alanda karar alma siireglerine katilmaktadir. Mezun izleme sistemi ile
ilgili ¢aligmalarin son agsamasina gelinmistir. Bu siireci Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig yiiriitmektedir.

Paydaslarin, sikayet-6neri ve memnuniyetlerini iletebilmeleri igin, Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan, internet sayfasi iizerinden modiil olusturulup,
memnuniyet, sikayet veya Onerilerin her ay diizenli olarak Kalite Yonetim Birimi tarafindan yazili olarak ilgili birimlere bildirilmesi saglanacaktir.Geri
bildirimlerin sonucu, diizenli olarak kalite komisyon toplantisinda giindeme alinacaktir.

¢ Kuruma Ait Belgeler
o paydas listesi.docx

o sikayet 6neri memnuniyet sistemi.docx
o TOPLANTIKARAR FORMU.docx

o lyilestirme Kamtlart

3. EGITIM VE OGRETIM

1) Programlann Tasanm ve Onay1
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amaglanna uygun olarak tasarlanmahdi. Programin sonucu olan yeterll]]kler, programa uygun seviyedeki Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri

Cercevesini (TYYC) de kapsayacak sekilde tammlanmah ve ilgili paydaslara duyurulmahdir.)

Programlarin tasarimi ve onayu siireci su sekilde yiiriitilmektedir;
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f¢ ve dis paydaslarin katkilari ile dgrenciler igin gelecekte faydali olabilecek programlarin belirlenmesi saglanmaktadir. Ornek olarak belirtmek gerekirse,
Hemsirelik boliimii miifredat: igin YOK-TYCC, HUCEP 'in ilkeleri, hemsirelik galistayr sonug raporu, Tiirk Hemsireler dernegi, egitim dernegi vb. paydaslarin
goriigleri ve iilkenin gereksinimleri gz oOniine alinarak gelistirilmistir. Egitim 6gretim miifredatlari, {iniversite senato onayina sunulmaktadir. Program
yeterlilikleri belirlenirken, TYYC ile uyumuna dikkat edilmekte ve program yeterlilikleri ile ders ¢iktilar1 arasinda iliskilendirilme yapilmaktadir. Ayrica Avrupa
Birligi tarafindan 2000 yilinda yayimlanan Lizbon Stratejisi hedefleri ve iilkemizin 2001 yilinda dahil oldugu Bologno hedefleri baglaminda, program
yeterlilikleri degerlendirilmektedir. Yeterlilikler hazirlanirken her egitim diizeyi igin, gereken bilgi, beceri ve yeterlilikler belirlenerek sistem ¢iktilar1 Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig1 web sitesi tizerinden yaymlanmaktadir.

o Kuruma Ait Belgeler
o ¢grenci igleri daire bagkanligi web sitesi.docx
o Bologno Bilgi Sistemi.docx

o Dikkate alinan yeterlilikler cizelgesi.docx
o lyilestirme Kamtlari

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Madde:Kurum, programlarnnin egitim-6gretim amaclarma ulastigindan ve 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarna cevap verdiginden emin olmak icin
paydaslanm diizenli olarak izlemeli ve programlarnm periyodik olarak gézden gecirerek giincellemelidir.

Her egitim o6gretim yili Oncesinde, akademik birimler tarafindan 6gretim elemanlari ve birim ydnetiminin katilimiyla gergeklestirilen akademik kurul
toplantilarinda, program giincelleme ¢aligsmalar1 yapilmakta ve ders igerikleri glincellenmektedir. Mevcut akademik personel durumuna gore segmeli dersler
actlmakta veya kapatilmaktadir. Sonug olarak egitim dgretim miifredatlar: giincellemeleri, senato onayina sunulmaktadir. Gozden gecirme faaliyetleri, dersi veren
Ogretim elemani veya program koordinatoriiniin teklifi ile ilgili programin bagl oldugu kurul ve komisyonlar tarafindan, yiiz ylize gériismelerle ve ulusal
/uluslararas1 drneklerin toplanmast yoluyla yapilmaktadir.

I¢ paydaslarla (6grenciler) belirli zaman dilimlerinde goriismeler yapilmasia ve geri bildirim alinmasina karsin, dis paydaslarin tamamiyla (programin ¢alisma
alaninda hizmet veren sektor temsilcileri,aileler gibi) bir ¢alisma yapilamamaktadir. Ancak ¢grencilerin mesleki uygulama dersleri sonrasinda gerek dgrencilerin
yaptig1 geri bildirimler gerek sektor yoneticilerinin durum degerlendirmeleri gz 6niinde bulundurulmaktadir.

Programlar ve derslerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak i¢in kullanilan mekanizmalar (belge, dokiiman, anket, form vb.) mevcut degil ancak iyilestirme
kapsaminda anket uygulamasi yapilmasi igin galigmalar baglatilmistir. Kalite komisyon iiyelerinden olusan bir degerlendirme komisyonu olusturulmustur. Bu
sayede degerlendirme islemleri yapilabilecektir.

Universitemizde bulunan Hemsirelik Boliimii, hemsirelik egitim 6gretim miifredatim1 degerlendirmek tizere hemsirelik dgrencileri ile Mayis 2019 tarihinde
miifredat degerlendirme ¢alistayr gergeklestirecektir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Madde:Kurum, programlanm égrencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalanm tesvik edecek sekilde yiiriitmelidir. (")g‘rencilerin basan dlcme ve
degerlendirmesi de bu yaklasimi yansitmahdr.

Egitim programinda teorik derslerin yani sira 6grencilerin aktif rol almalarini saglayacak, uygulamali derslerde yer almaktadir.Uygulamali derslerde 6grenciler,
dgrendikleri teorik bilgileri uygulamaya dokme firsat1 bulabildikleri gibi, yasayarak 6grenme firsatint da bulmaktadirlar.

Programlarda "6grenci merkezli 6grenme" anlayisi benimsenmektedir. Bu anlayigta aragtirma odevleri, sunumlar dgretim siireglerinin bir pargast haline
getirilerek 6grencilerin , §grenmede aktif bir rol almalari saglanmaktadir. Zorunlu derslerin yani sira 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazamimina yonelik ve farkli
disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli dersler bulunmakta ve grenci odakli olarak yiiriitiilmektedir.

Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tammli siiregler bulunmaktadir.

Ornegin Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi,

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi.

Ogrencinin devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik diizenlemeler bulunmaktadir.

Mezuniyet kosullara dair diizenlemeler "ON LISANS VE LISANS EGITIM — OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI " ve "LISANSUSTU EGI1
OGRETIM-SINAV YONETMELIGI" igerisinde bulunmaktadr.

Ogrenci damsgmanlik sistemi ile ilgili tamml siire¢ "ON LISANS VE LISANS EGITIM — OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI " i¢erisinde bulunmaktadir.

Uygulamali egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinda kullanilan tammli siireglerimiz mevcuttur. Ornegin Saglik Hizmetleri MYO
Staj ve Egitim Uygulama Y 6nergesi.

e Kuruma Ait Belgeler
o mazeret esaslari.docx
o Mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler.docx
o staj yonegesi.docx
o Bagari ve sinav degerlendirme yonergesi.docx
o lyilestirme Kamtlari
o Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlart, staj ve projeler gibi uygulamalarda kullamldigim gésteren kanitlar.docx

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Madde:Kurum, 6grenci kabullerine yonelik acik kriterler belirflemeli, diploma, derece ve diger yeteriliklerin tammmasi ve sertifikalandinlmas ile ilgili
olarak 6nceden tammlanmis ve yayimlanmis kurallan tutarh ve kahei bir sekilde uygulamahdir.

Universitemizde 6grenci kabulii, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan gerceklestirilen sinavlar ve yerlestirme islemleriyle yapilmaktadir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu &grenci smavi (YOS), cift anadal programi (CAP), yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler "On lisans ve lisans diizeyindeki programlar arasindaki yatay gegis,¢ift anadal, yandal program yonergesinde "belirtilmistir.
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o Kuruma Ait Belgeler
o yandal ¢ap yatay gecis yonergesi.docx
o lyilestirme Kanitlart

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 65 inci maddesinin (a) fikrasimn dérdiincii bendi hiikiimlerine dayamlarak
hazirlanan 12/06/2018 tarihli 30449 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi” ile 02.11.2018 tarihli 30583
sayill Resmi Gazetede yaynlanan “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam: Norm Kadrolarimn Belirlenmesine ve Kullanilmasma iliskin
Y 6netmelik” hitkiimleri uyarinca yapilan doktor 6gretim iiyeligi, dogentlik ve profesorliige yiikseltilme ve atanma islemlerinde kullamlmak iizere; Universitemiz
Senatosunun 07.11.2018 tarihli oturumunda alinan 25/179 sayili karari ile Yiiksekogretim Kurulu onay tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, yiirtirliikteki

ilgili tiim kanun ve yonetmeliklerde mevzu bahis edilen kosullara ilave olarak asagida belirtilen “Ek Kosullar” belirlenmistir.

Kuruma disaridan ders vermek tizere gorevlendirilen 6gretim elemani segimi ve davet edilme usullerinde tanimli siirecler bulunmamaktadir.Birimlerimizin
ihtiyag duydugu ve kurumun akademik kadrolarindan karsilanamayan 6gretim elemam agiklart igin ilgili ddnemlerde egitim ogretim faaliyetinin yiirtitaldiigu
akademik birimlerce ilan edilmektedir. Yapilan basvurularin degerlendirilmesinde, kisilerin ilgili alanda tecriibeleri, formasyon durumlari, iletisim becerileri gibi
temel ozelliklere dikkat edilmektedir. Yapilan siralama neticesinde ihtiyag duyulan alana, en yukaridan baslamak sartiyla gorevlendirmeler ilgili birim yonetim
kurullari ile yapilmaktadir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek tizere yapilan uygulamalar bulunmamakta ancak plan kapsaminda ¢aligmalar
yapilmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-ek-kosullari.pdf
e lyilestirme Kanitlart

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Madde:Kurum, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun mali kaynaklara sahip olmah ve 6grenme olanaklannn tiim égrenciler icin yeterli ve
erisilebilir olmasim giivence altina almahdir.

(?grencilerin kullanimina yonelik at6lye, uygulama simiflari, bilgisayar laboratuvarlari, arastirma laboratuvarlart ve alt yapi ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Ogrencilerimiz, tiniversitemizin merkezi kiitiiphanesinden, her tiirlii materyale ulagabilmektedirler. Ogrenciler, konferans, ¢alistay ve mezuniyet sonrasi is bulma
imkani saglayacak kariyer giinleri kapsaminda bulusmaktadirlar.

(:)grenci topluluklart olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemi, tiniversitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Ogrenci topluluklart olusturma siireci tanimli siireglerde anlatilmistir.

Ogrenci topluluklarmin yil ierisinde yaptiklari tiim faaliyetler Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglari heniiz bulunmamaktadir. 11.03.2019 tarihinde yapilan kalite komisyon tiyeleri toplantisinda,
genel memnuniyet anketi uygulanmasina ve bu anket ¢alismalarinin igerigine yemekhane ve kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet 6l¢gme sorulari, eklenmesine
karar verilmistir. Anket sorulari olusturulmaya baslanmustir.

Ozel yaklagim gerektiren 6grencilerle ilgili uygulamalar (temsil edilmesi, engelsiz iiniversite uygulamalar1 vb.) bulunmaktadir.Engeli Ogrenci Koordinatorliigii
kurulmustur.

o Kuruma Ait Belgeler
o Kuliipler yonergesi.docx

o lyilestirme Kamtlari
o engelli §grenci koordinatorliigii.docx
o Kuliipler listesi.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Madde:Kurum, stratejik plam cercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmelidir.

2020-2024 stratejik plan caligmalar1 kapsaminda, arastirma gelistirme alanina 6zgii stratejik amaglar belirlemekte ve caligmalara devam etmektedir.
Universitemiz, Saglik ve Molekiiler- Hiicresel Miihendislik alaninda ihtisaslasacak iiniversite olarak belirlenmistir. Bu anlamda hem kadrolagmasim hem de
caligma alanlarini bu yonde hizlandirmustir.

Universitemizin akademik birimlerinde, oncelik alanlarina uygun olarak kurulmus arastirma merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezlerin agilmasi yerel, ulusal ve
uluslararasi aragtirma-gelistirme c¢aligsmalarini gergeklestirmek, tiniversite ile sektor arasinda isbirligini gelistirmek 6grenci ve akademisyenler i¢in aragtirma
gelistirme olanaklar1 sunmaktadir.

Ogrencilerin aragtirma faaliyetlerine aktif katilimini saglanmaktadir.

o Kuruma Ait Belgeler
o projeler.docx
o lyilestirme Kamtlari
o §grenci arastirma 2.docx
o ¢grenci arastirma 3.docx
o §grenci aragtirma calismasi 1..docx

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Aragstirma Gelistirme biitgelerine ait baz1 veriler asagida belirtilmistir.

PROJE TURU BUTCE KULLANILAN BUTCE KALAN BUTCE
TUBITAK 960.839,00 TL 612.651,00 TL 348.188,00 TL
BAP 182.200,00 TL 163.072,47 TL 19.127,53 TL

Arastirma ¢iktilari YOK Akademik Tesvik Sistemi dahilinde tesvik programlari ile desteklenmekte, konuyla ilgili akademik personel siirekli olarak
bilgilendirilmektedir. Bilimsel Arastirmalar Birimi tiniversitemizde yeni kurulmus olmasi nedeniyle Bilimsel Arastirma projeleri i¢in genel biitge ayrilmis ancak
i¢ tegvik ve odiillendirme sistemi heniiz planlanmamustir.

Universitemizin akademik birimlerinde 6ncelik alanlarina uygun olarak kurulmus arastirma merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezlerin agilmast yerel, ulusal ve
uluslararasi arastirma-gelistirme caligmalarim gergeklestirmek, tiniversite ile sektor arasinda isbirligini gelistirmek, 6grenci ve akademisyenler i¢in arastirma
gelistirme olanaklar1 sunmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Calismalar AR-GE.docx
o FAALIYETLER.docx
o merkezler listesi.docx

o lyilestirme Kamtlart

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Madde:Kurum, arastirmacilann ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdir.

Arastirma personelinin segiminde ncelikle 2547 sayili Kanun, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi” ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemam Kadrolaria Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarima Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”,
sonrasinda ise atamanin yapilacagi birimin ihtiyaglari dogrultusunda kriterler belirlenir. Bu kriterleri saglayan adaylar arasindan se¢im yapilir. Segilen adayin ibraz
ettigi bilgilerin dogrulugu, ilgili makamlarca teyit edilir. Arastirma kadrosunun yetkinligi, alanlarinda yaptiklar1 bilimsel ¢alisma ve yayinlari ile diger ilgili
faaliyetlerine gore 6l¢lilmekte veya degerlendirilmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in, ¢esitli egitim seminerlerine
katilimlar1 desteklenmektedir. TUBITAK projeleri gibi bityiik ve kiigiik ¢apli projelerden de etkin sekilde faydalamlmaya calisilmaktadir. Universitemizde kurum
icerisindeki atama ve yiikseltme siireglerinde, arastirmacilarin performanst géz dniinde bulundurulmaktadir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansimi izlemek iizere, her takvim yili sonunda akademik personelin yil igerisinde yapmis oldugu tiim akademik
faaliyetlerin raporlanacag akademik faaliyet raporu istenmekte ve y1l i¢erisinde yapilan tiim faaliyetlerin takibi bu raporlar ile yapilmaktadir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve ddiillendirmek tizere yapilan uygulamalar heniiz mevcut degildir.

4) Kurumun Arastirma Performansinm izlenmesi ve fyilestirilmesi

Universitemizde arastirma yonetiminin ilerlemesi amaciyla (BAP) Birimi kurulmustur. Bu birim, desteklenen projelerin sonuglandirilmasi, yeni projelerin
basvurusu ve caligmalarin devam etmesi igin kurulmustur. Boylece istenilen kriterlere uygun daha kaliteli Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi miimkiin olacaktir. Aragtirma performansinin degerlendirilmesinde, toplam ve akademik personel basina diisen yayin ve bu yayilara yapilan atif
sayis1, uluslararasi kongre, konferans vb. bilimsel faaliyetlerde sunulan bildiri sayis1, kazanilmis proje ve yayin destekleri vb. kriterler kullanilacaktir.

2020-2024 Stratejik Planinda yer alan Arastirma Gelistirme Boliimiine ait hedef ve performanslar yiirtirliige girmesiyle takip edilecek ve degerlendirmeler
periyodik olarak yapilacaktir.

Kalite performans gostergeleri kapsaminda, takip edilen arastirma-gelistirme performans gostergeleri kanit boliimiinde sunulmustur.

o Kuruma Ait Belgeler
o ARASTIRMA GELISTIRME PERFORMANS GOSTERGE RAPORU.docx

o lyilestirme Kamtlari

5. YONETIM SiSTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurum, evrensel degerlere bagli, insanliga hizmet merkezli bir yonetim anlayis1 benimsemistir. Bélgenin ve tilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistiren
bir tiniversite olmay1 hedeflemistir.

i¢ kontrol eylem plam, iiniversitemizde Strateji Gelistirme Daire Baskanhig tarafindan yiiriitilmekte ve degerlendirilmektedir.Birimlere periyodik olarak
bilgilendirme toplantilart yapilmaktadir.

Universitemizde ise alimlarda idari kadrolarin yetkinlikleri goz oniinde tutulmaktadir. Sahip olunan yetkinlik alanlarina uygun bsliim/birimde galistirilmaktadir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek, izlemek ve gelistirilmek i¢in kullandig1 6zel yontemler bulunmamakla birlikte uygulanacak
olan memnuniyet anketleri, bu anlamda iyilestirme yapilabilmesi i¢in, yol gostermektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Teskilat Yapisi.docx
o ¢ Kontrol Eylem Plani.docx
o Idari Personel Yetkinligi.docx
o lyilestirme Kamtlari
o Bolgenin ihtiyacina yonelik nitelikli bireyler yetistirmek drnek 1.docx
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Bolgenin ihtiyacina yonelik nitelikli bireyler yetistirmek 6rnek 2.docx

o

o Bolgenin ihtiyacina yonelik nitelikli bireyler yetistirmek 6rnek 3.docx
o Bolgenin ihtiyacina yonelik nitelikli bireyler yetistirmek 6rnek 4.docx
)
o

Insanliga Hizmet Kapsaminda 1.docx

Insanliga Hizmet Kapsaminda 2.docx

2) Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemizde insan Kaynaklari politikasinda; akademik ve idari personel se¢iminde Rektorliik yetkilidir. Insan kaynaklari ynetimi, en tepe yoneticiden en alt
kademedeki niteliksiz isgiye kadar tiim galisanlar1 kapsar. insan kaynaklari agisindan,personel daire baskanligimiz tiim birimlerimizden personel taleplerini
toplamaktadir. Toplanan bu veriler le Devlet Personel Baskanligindan personel talebinde bulunulmaktadir.Universitemizin, idari ve destek hizmetleri sunan
birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin, istlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere toplantilar, egitim programlari ve galistaylar
diizenlenmekte mesleki egitim programlart uygulanmaktadir. Akademik personelin segimi, atanmasi, yiikseltilmesi ve gorevine son verilmesi ile ilgili
islemler,2547 Sayih “Yiiksek Ogretim Kanununa”,idari personelin islemleri ise “657 sayih Devlet Memurlan Kanunun”hiikiimlerine gore
gergeklestirilmektedir. Universite akademik personelin segiminde 6zerk iken, idari personelin segiminde Devlet Personel Baskanligina tabidir. Ancak kurum idari
personelin sayilarinin tespitinde alinan kadrolari birimler arasinda dagitim yetkisine sahiptir. Universitemizde akademik ve idari personelin yiikselmelerinde,
akademik personel icin “Ogretim Uyeligine Yiikseltilmesi ve Atanma Yonetmeligi”, idari personel icin “Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksek
Ogretim Kurumlan Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” kriterleri uygulanmaktadr.

Tasimr /tasinmaz kaynaklarin yonetimine dair siiregleri Idari Mali Isler Daire Baskanligi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi es giidiim igerisinde
yiriitmektedir.

KBS Progranu igerisinden TKYS iizerinden Tasinmaz mal kaynak yonetimi Universitemiz kurullarinda goriisiiliip, oncelikler belirlenerek karar verilmektedir.
Tasimir mal alimlari ise mali kaynaklar oraninda hazirlanan detay program gergevesinde degerlendirilerek planlanmaktadir. Tasimr islemleri, “Tasimir Mal
Yonetmeligine” gore yapilmaktadir.

idari personelin performanslarinin artirilmasina ve farkindalik yaratmak amaciyla, hizmet igi egitimler planlanmaktadir.

Idari personelin performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan sistem bulunmamaktadir. Birimlerin, insan kaynaklar1 ihtiyacin1 gidermek igin, periyodik
olarak taleplerin bildirilmesi ve personel sayisinin artirtlmasi yoluna gidilmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler

o Taginir Yonetmeligi.docx

o Taginir Yonetim Sistemi.pdf

o Taginir Mal Yénetmeligi Egitimi ..pdf
e lyilestirme Kanitlart

o EGITIM PROGRAMI 1.docx

o egitim imzalari 1.pdf
o egitim imzalari 2.pdf

3) Bilgi Yonetimi Sistemi
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Bilgi Yonetim Sistemi Politikamiz, Bilgi Islem Daire Bagkanligi biinyesinde bulunan ve denetlenebilir nitelikte olan bilgi varliklarini, bilisim sistemlerini,
bunlara erisim saglayan kullanicilar1 ve ayrica sistem ve ag altyapisi, yazilim gelistirme, malzeme ve hizmet tedariki ile bilgi giivenligi yonetimi is stireglerini

kapsamaktadir. Ayrica bilisim teknolojileri ile ilgili 6nlemlere ek olarak fiziksel ve ¢evresel giivenlik, insan kaynaklar1 giivenligi, yasal mevzuata uyum ve tigiincii

taraf iligkilerinin yonetimi gibi bir¢ok konuda ¢esitli kontrollerin uygulanmasi ve belirli araliklarla gozden gegirilmesi hususunda BGY'S ¢alismalarinin genel bir
ozetini teskil etmektedir. Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 ve calisanlari olarak, galisilan tiim noktalarda ilgili is siireclerini dikkate alarak is siirekliligine ve bilgi
varliklarina ve siireglerimize yonelik riskleri yonetmek amaciyla;

ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yo6netim Sistemi standardina sahip olunmasi, ve bilgi giivenligi ile ilgili yasalar, mevzuatlar ve sdzlesmelere uyulmasi,

Bilgi giivenligi sisteminin ti¢ ana gesi olan gizlilik, biitiinliik, ve erigebilirlik kurallarina uygun, bilgi varliklarina ve siireglerine yonelik risklerin sistematik
olarak yonetilmesi ve giivence altina alinmasi gerekmektedir.

Kurumsal bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasiimasinda tanimli siiregler ve uygulamalar "Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 Y onergesine”
ne uygun sekilde yiiriitilmektedir.

Kurumun bilgi sistemi acisindan destekledigi siirecler;

Ariza Bildirim Stireci:

Bilgi Islem Daire Baskanligina gelen ariza talepleri igin belirlenen bir siireg bulunmaktadir. Bu siireg web sayfasinda bulunan ariza takip formunun istekte
bulunan kisinin formu doldurmasi ile baslayip daha sonra ilgili {ist amiri tarafindan elektronik belge yonetimi iizerinden gondermesi ile Bilgi Islem Daire
Baskanligina iletilmesiyle sorumlu personel ariza bulunan birime yonlendirilerek sorun giderilir.

Bilisim Uriinleri Talep Siireci:

Bilgi islem Daire Baskanlig’ na talep edilen bilisim tiritinleri igin her fakiilte, meslek yiiksekokulu veya idari birimlerin yéneticileri tarafindan elektronik belge
yonetim sistemi tizerinden talep agilmaktadir. Gelen talepler istek ve 6nem sirasina gore tedarik edilerek ihtiyaca cevap verilmektedir.

Bilgi islem Daire Bagkanlig1 olarak toplanan bilgilerin giivenligine giivenlik politikalari geregi dikkat edilmektedir. Bilgi giivenliginin korunmasi i¢in alman 6nemli t
e VerilerinYedeklenmesi

Universitemiz sunucular {izerinde ¢aligan uygulamalar giinliik olarak yedekleme yazilimiyla kaydedilmektedir. Veri kaybinin yaganmasi durumunda en yakin
tarihteki veri yedeklemesine geri doniilerek verinin giivence altinda olmasi saglanmaktadir.

* Sunucu Parolalarinin diizenli olarak degistirilmesi

Universitemiz biinyesinde bulunan sunucular, veri depolarinin parolalari diizenli olarak degistirilmekte olup bu bilgilere Daire Baskanlig1 ierisinde yetkili olan
kisiler erisebilmektedir.
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* Loglama Yazilimiyla Kontrol

Loglama yazilimi sadece bir uygulamaya kimin, hangi saatte girdiginden ziyade sistem tizerindeki trafik yogunlugunu da kontrol etmektedir. Sistem iizerinde
uygulamalar tizerinde yapilan trafikte yogun bulunan bolgeler ile ilgili bilgi verip bu kisimlar i¢in tedbir alinmasini saglamaktadir.

+ Sistem Odasi Uyar1 Cihazlar1

Sistem odalarinda yazilimsal alinan tedbirlerin yaninda fiziksel olarak da tedbirler alinmistir. Sistem odamizda bulunan ¢ift UPS sistemi ve Jenerator ile elektrik
kesintisine kars, ¢ift

iklimlendirme sistemi ile sogutma sistemi problemlerine karsi tedbirler alinmistir. Ayrica sistem odasina giris ve ¢ikislar giivenlikli, yangina karsi korumali
kapilar ile desteklenmistir.

e Kuruma Ait Belgeler

o Bilgi Yonetimi Politikasi.pdf
o yonergel.docx
o lyilestirme Kamtlart

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
Universitemizde stratejik planlama, kaynak yonetimi, performans esasli biitceleme konularinda idari personel yaminda akademik personelimizin de
bilinglendirilmesi i¢in toplantilar yapmaktadir.. Mali kaynaklarin yonetimi gelir, gider ve taginir taginmaz mallar1 ve bunlara iliskin hesap ve iglemler kanunlara ve
diger hukuki diizenlemelere uygun olarak sistem iizerinden yapilmaktadir. Performans ve muhasebe gergeklesme raporlari, Universitemiz mali tablolar1, mali
durum ve beklentiler raporu, faaliyet raporlari ile yil sonu degerlendirme raporlari hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
Mali rapor ve taslaklar ile bunlara dayanarak olusturulan belgeler, i¢ denetim ve Sayistay denetimi ile tiniversitemiz hesaplari ve iliskin belgeler esas alinarak
mali tablolarin giivenilirligi ve dogrulugu ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadiginin belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin 6lgiilmesi

ve degerlendirilmesi, performans sonuglari gerek i¢ denetim gerekse dis denetim suretiyle mali ve taginir tasinmaz kaynaklarinin yonetimi, etkinligi ve verimliligi
kontrol edilmekte ve raporlanmaktadir. S6z konusu kurum raporlar1 ve dis denetim siireklilik denetim raporlari kamuoyu ile paylasilacaktir.

¢ Kuruma Ait Belgeler
o web sayfasi.docx
o lyilestirme Kanitlart
6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

2015 yilinda kurulmus olan tiniversitemiz hentiz D1s Degerlendirme gegirmemistir.Kalite Yonetim Biriminin fiilen hayata gecirilmesiyle beraber sistematik bir
alt yap1 olusturulmaya baglanmis ve gerekli iyilestirme ¢alismalar1 baslamuistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2018/ProofFiles/Bilgi Y%C3%B6netimi Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2018/ProofFiles/y%C3%B6nerge1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/alanya/2018/ProofFiles/web sayfas%C4%B1.docx
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